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tu si devii cea mai buni persoani care poti fi” P.Senge-Scoli_care_invata),
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A. ANALIZA SI DIAGNOZA

A.l. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
_ION CREANGA” Husi in perioada ianuarie 2022 — ianuarie 2027. Durata de viatd de 5 ani
a fost aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificérile legislative cuprinse in Legea
Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011) si art. 34 din Regulamentul - cadru de organizare si
functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin Ordinul nr. 5447 din 31
august 2020.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in
viata unei comunititi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces
fnceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societdii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrérii lor in
societatea contemporana.

Suspendarea cursurilor in sistemul de invitamant din Roménia, trecerea la formula de
invitare online si respectarea masurilor igienico-sanitare, ca urmare a declansdrii pandemiei
de COVID 19, ne pun in situatia de a ne adapta noilor provocéri si de a reflecta asupra
activitatilor instructive-educative si a modului de abordare a procesului instructive-educativ
din scoald, in conformitate cu noii parametri.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o
radiografie realista asupra mediului extern in care activeazd instituia de invajamant si
asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont
de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

v' scaderea numirului de elevi, ca urmare a scaderii natalitétii;

v schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v" politica manageriald a scolii si a comunitétii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avindu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practic a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea
unitard si coerenti a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar,
primar si gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
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extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii;
v' profesionalizarea actului managerial;
v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.
S-au formulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2022-2027 si raspunda la nevoile scolii si si reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

A.IL. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

1. SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangd” Husi este continuatoare de drept a Scolii Primare
Nr. 2 de baieti infiintatd in data de 2 noiembrie anul 1861.

Regulamentul organic a intrat in vigoare in Moldova la 1 ianuarie 1832, an in care
orasul Husi numira 4875 de suflete (1312 familii). Numerosi huseni isi indrumau copiii la
scolile din Iasi. Potrivit lucririi ,,Situatia scolilor din Iasi” de Anatol de Damirdar, elevii
hugeni interni la scolile din Iasi se ridicau la 45 in 1832, 58 in 1834 si 80 in 1838. Articolul
420 din Regulamentul organic prevedea Infiintarea de scoli pentru ,juni si fete” ,in oragele:
Romanul, Husul, Galatii, Focsanii, Barladul si Botosanii, unde incepatoarele stiinte se vor
invita. Aceste aseziminte vor spori Intru indeplinire, pe cat vor ierta sumele hotaréte pentru
invatitura publicd”. Anexa lit. F., sectiunea I, articolul 66 indica decizia de a se infiinta scoli
incepatoare prin capitalele judetelor ,,ba inca nici nu cere pentru toate judetele scoli, ci numai
pentru Roman, Husi, Galati, Focsani, Barlad si Botogani”.

In regulamentul instructiunii publice din martie 1832 ,regulamentul nou”, articolul 12,
se aratd scolile existente: Gimnaziul Vasilian, Institutul Provizoriu pentru cresterea
fiilor impiegatilor si copiilor siraci, sase scoli elementare la Roman, Husi, Botosani, Barlad,
Galati si Focsani si un seminar la Socola.

intre 15 februarie i 15 mai 1832 la Iasi functioneaza un curs de 3 luni ,,pentru pregatirea
candidatilor la profesoratul scoalelor incepatoare de pe la tinuturi”, a cdrui baze au fost puse
in urma propunerii facute de Gheorghe Asachi epitropiei.

,In litera articolului 420 din Regulamentul organic se deschide scoala tinutald din Husi la
1 septembrie 1833 (Scoala Nr. 1 de baieti), pe locul careia astazi este localul principal al
Gimnaziului ,,Anastasie Panu”, de pe strada Mihail Kogélniceanu. Calitatea de inspector al
scolii respective este detinuta de Episcopul Sofronie Miclescu al Husilor.

in cursul secolului al XIX-lea s-au deschis si alte scoli primare, anume: Scoala nr.1 de
fete in 1857, Scoala Nr. 2 de baieti la 2 noiembrie 1861, Scoala Nr. 3 de béieti in 1867,
Scoala Nr. 2 de fete in 1867, Scoala Nr. 4 de baieti in 1892, Scoala Nr. 3 de fete in 1892.

Scoala Primara Nr. 2 de biieti s-a deschis la 2 noiembrie 1861, primul invaator fiind
Vasile Saghinescu urmat de Petru Victor la doi ani. Vasile Saghinescu a fost oranduit cu
decretul ministerial nr. 11.846 la 2 noiembrie 1861, iar Victor Petru cu decretul nr. 29579 din

16 octombrie 1863.
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In anul scolar 1863-1864 inspector al scolilor comunale din Bacdu, Covurlui,
Falciu(resedinta la Husi), Vaslui si Tutova era Stefan Botez, fiind urmat de M. Viginescu
(1865-1866) ca revizor gcolar al scolilor din judetele Vaslui si Falciu.

In 1882-1883 profesau V. Diaconescu (cu titlu provizoriu) si I. Metroniu (suplinitor), iar
in 1889-1890, Petre Calciu, Sava Costichescu (definitiv), V. Seghinescu(tot provizoriu) si M.
Leondari (definitiv). Pe aceea vreme, Invatatorii predau la aceeasi clasa mai multi ani la rénd,
nu mergeau cu seria de copii din clasa a intdi pand la absolvire, iar invatdoarele, desi
functionau si la baieti, predau numai la clasele I si a II-a, purtind denumire de institutoare.

Scoala a functionat la inceput in case inchiriate din cartierul Plopeni (casele lui Vasile
Enache), iar in anul 1892 sau construit doud cladiri: localul cu sase sdli de clasd, doua
cancelarii si o sald pentru arhiva, respectiv locuinta directorului. Locuinta directorului(trei
sali de clasi) nu se stie daca a fost intrebuintata vreodata in acest acest scop, deoarece in 1995
este dat spre utilizare Scolii nr. 2 de fete.

In anul 1893 scoala avea un numir de 241 elevi(88 la clasa I, 74 la a II-a, 44 la a I1l-a
si 35 la a I'V-a). Dupi instalarea in localul propriu, Scoala nr. 2 bdieti a gdzduit in cladirile
scolii si functionarea Scolii nr. 2 de fete, care nu avea local propriu. In anul 1907 scoala avea
un numar de 285 elevi(103 la clasa I, 78 la a Il-a, 56 la a I1I-a §i 48 la a IV-a).

Aceste doud cladiri sunt functionale si astzi, dupa ce au fost renovate in 2000- 2001,
pastrandu-si totusi forma initial si se afla pe str. Stefan cel Mare nr. 96.

De-a lungul timpului cladirile Scolii primare nr. 2 de baieti nu au suferit avarii majore
sau schimbari. In anul 1943, scoala isi largeste curtea primind de la primérie sub formd de
donatie un loc care fusese proprietatea Peritz si apoi proprietatea fratilor Crasneanu. Dupa
anul 1945, sarcina intretinerii scolii revine In seama Sfatului Popular al orasului. In 1949 cu
concursul Primiriei curtea se mareste spre Sud, prin imprejmuirea unui teren din piata de
langa scoald. Prin aceasta s-a facut un mare serviciu scolii, largindu-se terenul ,,de joc §i

recreatie”.
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in 1950 se construieste un local nou cu etaj(8 sali, secretariat, cancelarie, arhiva si
cabinet director) pe str. Al. I. Cuza nr. 53 pentru Scoala nr. 4 Husi.

In 1974 se formeaza Scoala cu cls. I-VIII nr. 2 Husi prin contopirea cu $colii nr. 2
Husi a Scolii nr. 4 Husi.

In 1995 erau 12 clase I-I'V (cu 395 elevi) si 14 clase V-VIII (490 elevi).

In 1960 se infiinteazi Scoala cu cls. I-IV nr. 2 Husi in cartierul Dric pe str. Anton
Sirbu nr.39 care in 1964 devine Scoala nr. 6 Husi. Aceastd scoald are doud localuri cu 8 sili,
cancelarie, cabinet director si arhiva. In 1984 va primi denumirea Scoala cu cls. I-VIII nr. 4
Husi, care din 2011 se numeste Scoala Gimnaziala nr. 4 Husi, iar din 2013 Scoala Gimnaziala
,,Mihai Eminescu” Husi.

Scoala cu cls. I-VIII Nr. 4 Hﬁsi isi pierde personalitatea juridica in 2010 devenind
structurd a Scolii cu cls. I-VIII Nr. 2 Husi.



PDI - SCOALA GIMNAZIALA ,,JON CREANGA” HUSI, JUD. VASLUI
2022 - 2027

Scoala cu cls. I-VIII Nr. 2 Husi I§i schimba denumirea in anul 2011 si devine Scoala
Gimnaziald Nr. 2 Husi, iar in 2013 Scoala Gimnaziala ,,Ion Creangad” Husi.

In 2006 Gradinita cu program normal nr. 6 devine structurd a Scoala cu cls. I-VIII
Nr. 2 Husi, iar Gradinita cu program normal nr. 9 devine structurd a Scoala cu cls. I-VIII Nr.
4 Husi. Cele doud gradinite sunt in prezent structuri ale Scolii Gimnaziale ,,Ion Creangd”
Husi.

Incd de la inceputurile sale, scoala a beneficiat de un colectiv de cadre didactice bine
pregitit, unit, cu dorinta spre nou, cu dragoste si respect fata de nobila profesie de dascal.

2. RESURSE

a)Resurse umane:

PRESCOLARI/ELEVI
Numirul de elevi scolarizati este 344 din care la nivel prescolar 117, la nivel primar
97, la nivel gimnazial 130.
Prescolari

Grupa Grupa
mijlocie mare

Numar copii

Invatamant primar

Numar elevi

Clasa pregdtitoare 17
Clasa 1 18
Clasaall- a 22
Clasaalll-a 19
ClasaalV-a 21
TOTAL 97

Invatimant gimnazial

w

Clasaa V-a

Clasa a VI-a 27

Clasa a VII- a 37

Clasa a VIII- a 39

TOTAL 130
PERSONAL DIDACTIC
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in anul scolar 2021-2022, Scoala Gimnaziala ,,Jon Creanga” Husi dispune de un corp de
cadre didactice bine pregatit format din 5 educatoare, 5 invatatoare si 18 profesori. Avéand 1n
vedere ca unele cadre didactice au completarea catedrei i 1n alte unitati scolare normele sunt
233
Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total  Prescolar Primar Gimnazial
Titulari ai gcolii 24 4 5 s
Detasati din alte unitati 0 0
Suplinitori calificati 0 0
Suplinitori necalificati 1 0
Personal didactic
asociat/pensionari 0 0 0 0
TOTAL 33 5 - 23

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total  Prescolar Primar Gimnazial
Gradul I 14 3 3 7
Gradul II 1 1 6
Definitivat 0 1 7
Debutanti 1 0 2
TOTAL 33

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

3-6 ani 6-10 ani 20-25 25-30 » 30 ani
Vechime 0-3 ani 10-15 ani ~ 15-20 ani ani ani
in fnvatamant 4 3 2 5 4 4 4
in unitate 20 4 0 1 2 0 4

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar

Administrator
Total posturi Secretar financiar Bibliotecar

1 1 0,25

Personal nedidactic

ingrijitor / muncitor fochist

L Totalpoesturi 08O 0
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b) Resurse materiale

Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangd”, dispune de 3 corpuri de cladire in care se afld 17 séli
de clasa. In corpul C1 trei sili sunt utilizate de gradinitd, cinci sali de invatamantul primar,
iar In una functioneaza laboratorul de informaticd dotat cu 10 calculatoare §i un sever
conectate la internet. In corpul A mai functioneazd Cabinetul de orientare si consiliere
scolard, dotate cu mobilier nou si aparatura corespunzatoare, un cabinet de istorie §i
geografie, cabinet director, secretariat, arhiva si cabinetul administratorului financiar. In
corpul B patru sali sunt utilizate de invatamantul gimnazial (incluziv sala in care se afla
laboratorul de biologie), una ca si sala pentru educatie fizica si in una se afla biblioteca. In
corpul C mai este utilizata o singura sala ca depozit pentru lapte si corn.

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” dispune de 8 séli de clasa. In corpul C1 doua sili
sunt utilizate de gradinit3, cate trei sali de invatdmantul primar si gimnazial. In corpul C2
salile sunt utilizate de invatamantul gimnazial, o sala utilizata pentru educatie fizica, iar in
una din salile functioneazi si laboratorul de informatica dotat cu 10 calculatoare i un sever
conectate la internet. In corpul C3, o sala invatamant gimnazilalin una se afla biblioteca si o
sala utilizata pentru materiale didactice.

Scoala (pj) nu dispune de sili de sport, orele de educatie fizica se desfasoard in sali de
clasa folosite ca sald de sport.

Scoala Gimnaziald ,Jon Creangd” are terenul de sport din pamant, iar cel de la Scoala
Gimnaziald , Mihai Eminescu” a fost asfaltat ultima oara inainte de 1989. Demersurile facute
pentru rezolvarea acestor probleme nu au avut nici un rezultat.

Mobilierul a fost schimbat in ultimii ani fiind individual pentru toate clasele si adaptat
varstei copiilor.

3. Relatia cu comunitatea

In cadrul comunitatii locale si a relatilor cu comunitatea  Scoala Gimnaziala ,Ion
Creangd” are citeva oportunitati cum ar fi:
- Sustinere din partea autoritatilor locale;
- Parteteneriate cu reprezentantii ai comunitatii din diverse domenii de activitate;
- Activitati extrascolare variate sustinute chiar la sediul unor institutii.

e Parteneriate educationale cu asociatii. Scoala Gimnaziald ,Jlon Creangd” Husi
partener in cadrul proiectului: ACTIUNI CONCRETE IN COMUNITATE,
EDUCATIE PENTRU TOTI(A C C E P T)AXA PRIORITARA 5: Dezvoltare
locala plasatd sub responsabilitatea comunitétii in cadrul Programului Operational
Capital Uman (POCU) 2014-2020, 1in desfasurare in perioada 1 aprilie 2021-15
decembrie 2023 (parteneri: Caritas lasi, Asociatia Filantropia, Primaria Mun. Husi).
Valoarea totald a bugetului pentru scoala este 478.380 lei, din care investitii in
dotari (3-laptop, 2 imprimante, 2-videoproiectore, 2 -table sald clasd, pachete
rechizite copiii-1 pachet/an scolar, materiale didactice, mobilier sala de mese -10
mese+50 scaune, mobiler scolar- 50 pupitre gcolare, materiale igienico- sanitare,
biroticd papetarie) 104.245 lei, cheltiuieli indirecte 48.800 lei, iar pentru resurse
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umane 325.335 lei; Masa servitd elevilor este cuprinsd in bugetul Asociatiei
Filantropia Husi,
e Colaborarea eficientd cu institutiile administratiei publice locale/judetene sau alte
institutii: Primdria Mun. Husi, Politia, Directia Generald de Asistenta Sociald Vaslui,
biserica(ortodoxa, catolicd),

e Participarea la diverse proiecte In care elevii si cadrele didactice s-au instruit §i remarcat:

v In perioada 2018-2020, parteneri in cadrul proiectului ~ “All Children are
Special”(,, Toti copiii sunt speciali” )programul ERASMUS+KA 101-047415. In
cadrul proiectului cadre didactice din scoala au avut mobilitati in Spania si Malta;

v Programul de educatie si igiena a copiiilor in colaborare cu Colgate-Palmolive sl
Crucea Rosie Roméani( 100 de elevi au beneficiat de produce de igiena dar si de
sesiune de instruire);

v" Programului F.R Handbal prin care scoala a fost dotatd cu mingi de hadbal,

v Programul educational de igiend si ingrijire personald Procter&Gamble adresat
elevelor de clasa a V-a;

v' 140 de elevii au beneficiat de tablete prin programul guvernului de acces la educatie

4. Organigrama

®2

Managementul Scolii Gimnaziale ,Jon Creangd” este asigurat de un director §i de
Consiliul de Administratie format din 9 membri.

Consiliul profesoral, Comisiile lucrative, Comitetul reprezentativ al parintilor si Consiliul
elevilor sunt organizate si isi desfasoard activitatea conform Regulamentului-cadru ROFUIP
si Statului elevului. Componenta si responsabilitatile sunt stabilite in cadrul Consiliului
profesoral si aprobate la inceputul fiecarui an gcolar.

A.IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.PREZENTARE GENERALA

1.1. Cadrul legislativ- Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.L

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:
« LEGEA nr. 1 din 2011 - Legea Educatiei Nationale
« Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,
Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
invatamant preuniversitare
« HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitatilor de Inva{amant preuniversitar, precum si a Standardelor
de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de invdtdmant preuniversitar;
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+ HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizirii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

» Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

« LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

* Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar

« O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

« Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

« OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

« Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

« Ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind
aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant

« Ordinele, notele, notificarile si precizdrile M.E.N;

« Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

« Ordonanta de urgenta nr. 21 din 30 mai 2012 privind modificarea si completarea Legii
educatiei nationale nr. 1/2011

« Programul de Guvernare pe perioada 2020 — 2024, capitolul capitolul Educatie;

« Regulamentul - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
aprobat prin Ordinul nr. 5447 din 31 august 2020,

« Standarde de referinti si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

« Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030

1.2.Cadrul regional

Municipiul Husi este situat in judetul Vaslui, care face parte din Regiunea de
dezvoltare Nord-Est.

Localitatea Husi este atestatd documentar la sfarsitul secolului al XV-lea, mai precis
la 1494, intr-un document care aminteste drumul ,,ce merge de la Vaslui la Husi”. Un alt
document din 1497 aminteste de Husi ,,ce iaste pe Draslivte”. Acestea sunt doar doua
documente ce amintesc de Husi, insd au mai existat si altele. In 1495, Stefan cel Mare a
construit aici o biserica cu hramul "Sfintii Apostoli Petru si Pavel". Un secol mai tarziu, in
1598, domnitorul Ieremia Movila a infiintat Episcopia Husilor, iar Biserica "Sf. Apostoli
Petru si Pavel" a devenit catedrald episcopala.

Municipiul Husi, asezat in partea de est a Romaniei la intersectia paralelei 46°41' cu
meridianul 28° 03' longitudine esticd, este situat in depresiunea cu acelasi nume in zona de
contact a Podisului Central Moldovenesc cu Dealurile
Falciului, la o altitudine de 120 m, imprejmuit de dealuri nu abrupte ci armonice, plantate cu
Vil.

Pozitia deosebitd in care este amplasat, ca intr-un potir urias, i-a atras denumirea de
"orasul dintre vii". Printre colinele ce-l imprejmuiesc (dealul Dobrina, dealul Corbu, Ochi,
Voloseni si Rusca) se scurg pand la confluentd, péraiele Sara si Turbata.Urbea se afla pe
drumul european E 581, care face legitura prinVama Albita cu Republica Moldova.
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Din suprafata totalda de 6398,34 ha care reprezintd teritoriul administrativ al
municipiului Husi, suprafata aprobata prin P.U.G. este de 1080.60 ha.
Clima este temperat continentali, expresie a asezarii pe glob si pe continent, a
ciculatiei generale a atmosferei si a unghiului de incidenta a razelor solare cu suprafata

orizontald a terenului la solstitii i echino

ctil.

Temperatura medie anuald este de 9,5°C cu o amplitudine medie de 25,5°C in luna

iulie si -3,8°C in luna ianuarie.
Dinamica populatiei:

2007 2008 2010

2011

2012

2013

2014

2021

29582 30056 29882

29371

29398

29 542

29884

35721

In anul 2021 datoritd migratiei populatiei din Rep. Moldova avem o crestere a

populatiei.

1.3. Elemente de identificare a unitatii scolare
Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,ION CREANGA” HUSI
Adresa: Str. A. 1. Cuza, Nr. 53, Husi, Jud. Vaslui, Cod: 73100

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi
Telefon/Fax: 0235480316
E-mail: scoala 2 husi@yahoo.com

https://scoalaioncreangahusi.ro
Limba de predare: romana

1.4. Repere geografice

2. ANALIZA P.E.S.T.E.
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Activitatea oricirei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici care se manifestd in mediul in
care aceasta isi desfisoari activitatea. Trebuie tinut cont de faptul cd societatea trece printr-o
perioadd de pandemie, care influenteaza intr-o mare méasura activitatea didactica din institutia
de invatimant. In acelati timp, performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd
semnificativ de conjunctura pandemicd, politica si legislativd, de evolutia economicd la nivel
local, regional, national si international. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile din
domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui
la eficientizarea procesului instructiv-educativ §i la asigurarea finalitatilor educatiei. De
aceea, este necesari o radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoard activitatea
unitatea de invitimant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sd le valorifice
proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizérii rezultatelor.

Analiza PESTE a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii
Gimnaziale ,,]JON CREANGA” Husi- PJ.:

2.1 Context pandemic

Pandemia de COVID-19 a dus la inchiderea scolilor in 20 de {ari si la inchiderea
unitatilor prescolare in 19 tari din Europa si Asia Centrala. Acest lucru a afectat un numar
total de 49,8 milioane de copii, incepand de la prescolari pana la liceeni, care au avut parte de
un ultim semestru scolar foarte perturbat (in cazul in care acesta a existat totusi), care a
culminat cu inchiderea scolilor. Pandemia a afectat profund educatia si a agravat inechitatile
sociale existente in regiune. Copiii din familii cu venituri reduse, copiii care locuiesc in
zonele rurale cu infrastructurd deficitard, copiii din cadrul minoritatilor etnice si lingvistice,
copiii cu dizabilitati, copiii migranti si refugiati, copiii aflati in conflict cu legea, copiii si
tinerii care nu frecventeaza institutiile educationale, baietii si fetele care locuiesc in conditii
dificile sau in cimine abuzive se confruntau deja cu bariere semnificative pentru participarea
la educatie si invitare si aveau parte de educatie i de avantaje sociale mai reduse decat cei de
aceeasi varsta.

Scoala nu este doar un loc pentru educatie academicd, ci §i pentru invatarea
abilitatilor sociale §i emotionale, interactiune si sprijin social. Inchiderea scolii nu numai ca a
perturbat procesul de educatie a copiilor, ci si accesul la mese oferite in cadrul scolii, sprijin
pentru bunastare si referire la servicii medicale si sociale de baza. Provocarea care 11 asteapta
pe profesori, directori de scoli, responsabili din sistemul de educatie si factori de decizie de la
nivel local si national este semnificativd. Daca nu se va face fatd acestei provociri, impactul
asupra copiilor, tinerilor, familiilor, comunitatilor si societétilor la un nivel mai larg se va
resimti pe tot parcursul vietii, atdt din punct de vedere social, cat si economic. De aceea,
imbunatatirea rezilientei sistemului educatie, prin planificarea unei educatii incluzive de
calitate pentru cei mai marginalizati copii, ar trebui si fie o prioritate maxima pentru
urmitoarele luni §i ani si ar trebui si fie principiul de bazd al reconstruirii unui invatamant
mai bun si al unei scoli mai bune.

2.2.Context politic
Factori politici au introdus urmatoarea legislatie pentru sectorul de invatamant:

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
13
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¢ Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitdilor de Invatimant Preuniversitar
aprobat prin OMEC 5447/31.08.2020

e Codul muncii modificat si actualizat;

e Statutul elevului;

o Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E. in conditii de pandemie.

Noul cadru legislativ stipulat prin Legea Educatiei Nationale din ianuarie 2011 permite
descentralizarea si autonomia sistemului de Tnvatamant.

Prioritdtile MLE., precizate in noua legislatie scolara, sunt: descentralizarea, asigurarea
calitafii, centrarea actului educational pe elev, invatarea continui, ofertd educationald
flexibild, accesibilitatea la educatie, diversitatea culturala, deplasarea interesului in
management de la control citre evaluare si consiliere, liberalizarea unor sectoare §i domenii
de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in
activitatea educationala ( piata cartii si a manualelor, achizitiile de material didactic, existenta
unor programe de formare a personalului didactic ), existenta unor strategii de adaptare a
sistemului de invatimant romanesc la standardele europene si internationale.

Statul finanteaza programe de asistentd sociald pentru elevi: Programul guvernamental
_Euro 2007, acordarea de burse sociale §i de merit, programul lapte-corn, programul de
incurajare a consumului de fructe in scoala.

Exista proiecte de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice §i a Programelor cu
finalitati de educare si formare profesionala:POCU, POSDRU (Programul Operafional
Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane ), Socrates, Leonardo da Vinci, Erasmus;

2.3. Context economic-

Conform datelor comunicate de Agentia Locald pentru Ocuparea Fortei de Munca
Husi, numarul de someri indemnizabili inregistrati in 2013 a fost de 3315, fatd de 2288 in
2010, din care: 1808 femei $i1507 barbati, iar a celor neindemnizabili, inregistrati in baza

de date a agentiei a fost de 291, din care 143 femei §i148 barbati.

Rata somajului, in medie, inregistrata in anul 2015, pana la luna noiembrie, pe judetul
Vaslui a fost de 10,53% .
Repartitia pe domenii de activitate a populatiei ocupate a fost :

Comert, Activitati Sanatate | Admini- | Alte
Industrie, | reparatii financia- si stratie activitati
construc- | autovehi- | Agricul- |re Invata- asistenta | publicd si
i, cule, tura bancare | mant sociala aparare
transpor- | bunuri sl
turi personale asigurari
38,90% | 16,30% 12,60% 3% 8,9% 5,4% 4,5% 10,4%

Se constati ci in anul 2015, la nivelul municipiului Husi, a avut loc o scadere a

numarului de salariati cu contracte de munca la 5102, fata de 5448 in anul 2014.

Administratia Financiard din municipiul Husi are in evidente 1396 agenti economici,
din care: 1 cooperativa de consum, 2 cooperative mestesugaresti, Societate Comerciala cu
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capital de stat, 1114 Societati Comerciale cu capital privat (SRL-uri, SNC-uri,societati
agricole, SA-uri); 49 institutii publice; 686 agenti tip Asociatii Familiale si Persoane Fizice
Autorizate.

Ponderea mai ridicatd o are domeniul industrie pielarie (13,92% din cifra de afaceri
totala pe zond, comparativ cu 1,95% cét reprezinta ponderea acestui domeniu in cifra de
afaceri totala judeteani). De asemenea, o pondere mai mare o are domeniul industrie
alimentara comparativ cu situatia existentd la nivelul judetului (13,9% fatd de 8,67% la
nivelul judetului).

La fel ca si in zona ocupationald Vaslui, ponderea domeniului constructii de masini
este mai scizutd (4,84% din cifra de afaceri pe zond) comparativ cu situatia existenta la
nivelul judetului (10,61% din cifra de afaceri totald judeteand).

Investitiile striine reprezintd, la nivelul judetului 17,42% pentru zona ocupationald
Husi reprezentand industria pielariei, agriculturd, comert cu ridicata, comert cu amanuntul,
servicii profesionale, servicii generale).

2.4. Context social

Municipilu Husi are in 2021 o populatie de aproximativ 35721 de locuitori.
Potentialul economic este dat de agriculturd, activitati comerciale. Din analizele studiului
efectuat de Priméria Husi, reiese ci numdrul cd atat numarul de locuitori, cét i locurile de
munca sunt in continud scadere.

In orag exista o biblioteci si o casd de culturd. Oferta pentru petrecerea timpului liber
este foarte siracd, ceea ce face ca parcurile, salile de jocuri, barurile i restaurantele si fie
mereu pline, in detrimentul educatiei si comportamentului civilizat.

Oamenii pot avea acces la televiziunea prin cablu si la internet doar in masura in care
situatia lor economicd le permite aceasta. In oras existd un post de radio local §i doud
societati de televiziune prin cablu si niciun cinematograf sau sald de spectacole.

Orasul Husi este caracterizat de convietuirea pasnicd a doud grupuri religioase:
orthodox (predominant) si catolic. Sunt frecvente casétoriile mixte, trecerea de la o religie la
alta fiind privita cu destul de multd bundvointd de autoritétile religioase. Grupurile minoritare
(adventisti, Martorii lui Iehova si alti) nu practica un prozelitism agresiv, astfel c& sunt
tolerate.

Din punct de vedere etnic, nu existd minoritati nationale care sa tensioneze relatiile in
comunitate, rommii beneficiind de sprijinul autoritatilor locale pentru rezolvarea problemelor
economico-sociale.

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Husi si din localitdtile invecinate.
Problemelor sociale 1i se acorda atentie sporitd la nivel local §i national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri §i de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali
v fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului gcolar, cresterea
ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v’ oferta educationald adaptatd intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoald;

v rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

<\
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v cererea crescanda venitd din partea comunitdtii pentru educatia adultilor §i pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invataméant in

furnizori de servicii educationale.

2.5. Context tehnologic

e civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele si fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de
formare profesionala a personalului didactic;

e raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul
(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobild ) faciliteazd transmiterea
rapida a informatiilor;

e rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sd invete pe
tot parcursul vietii, implicind §i o reactualizare a cunostintelor profesionale
pe fiecare treapta a carierei,

e generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL) conduce la
modernizarea actului educativ traditional,

e scoala noastrd dispune de conexiune la internet si la televiziunea prin cablu,
avand toate utilititile necesare desfagurarii actului instructiv-educativ.

e tinandu-se cont de conditiile de pandemie, cind apar situatii de predare
online, sunt necesare resurse tehnologice pentru cadrele didactice care s
faciliteze predarea online.

2.6. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si ci educatia ecologicd trebuie s& devind o componentd
fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in curtea scolii, in apropierea
acesteia, dar si in parcurile din oras. S-au plantat pomi, s-au semanat iarba si flori. Vom
continua si organizim intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoard
activititi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la
sénatatea lor.

In principiu, nu existd probleme majore sub aspect ecologic, iar autoritéile locale sunt
preocupate de reducerea volumului de deseuri depozitate si de minimizarea impactului celor
existente asupra mediului, in ciuda lipsei de deprinderi a populatiei in cee ace priveste
colectarea selectivi a deseurilor si dezinteresului agentilor economici pentru colectarea si
reeeutilizarea ambalajelor. O amenintare notabild este degradarea fondului forestier si a celui
piscicol.

Concluzii analiza P.E.S.T.E:

Pe baza aspectelor calitative si cantitative prezentate se poate concluziona:

- Autoritatile locale sprijind politicile educationale, acordd atentie problemelor
scolilor si sunt preocupate de asigurarea, in limitele bugetare, a conditiilor optime pentru
desfisurarea activitatii didactice la toate nivelurile, tindndu-se cont si de conditiile de
pandemie.

- Activitatea economici este redusd, productivitatea si eficienta economica sunt
scizute, numarul mare de someri agravand problemele existente. Zona nu este agreata de
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investitorii strdini, iar posibilitatile de a accesa fonduri europene sunt limitate de lipsa

surselor de asigurare a cofinantarii.

- Comunitatea este stabild din punct de vedere al tensiunilor sociale, desi nivelul
siraciei este foarte ridicat, ponderea somerilor este foare mare, iar numdarul parintilor care
pleacd la munci in strdindtate lasandu-si copiii in grija rudelor sau vecinilor este din ce in ce

mai mare.

- Posibilitatile de acces la informatii sunt reduse pentru o mare parte dintre locuitorii

orasului in ciuda existentei postului de radio local, a televiziunii prin cablu §i a mai multor

furnizori de internet. Cauza o constituie starea materiald precard, putinii bani céstigati fiind

alocati subzistentei.

A.V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o cit mai buni diagnozi a unitatii noastre, am apelat la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si pe cel extern, pe urmétoarele paliere:

e curriculum

e resurse umane

e resurse materiale si financiare

o relatii comunitare si de parteneriat

Se mentioneazi ci analiza s-a facut raportat la conditiile normale de desfasurare a
activitatilor. Ultimii doi ani de pandemie si-au pus amprenta asupra dezvoltarii institutiei de
invatimant. La momentul actual, incé trebuiesc respectate conditiile de pandemie.

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI (strengths)

PUNCTE SLABE (weaknesses)

1. Comunicari eficiente intre profesori, 1. Stabilirea unui CDS care nu
elevi, parinti, autoritdti, organizatii, agenti respectd intotdeauna
€Conomici; preferintelele elevilor;
2 Respectarea  curriculum-ului  in 2. Nu sunt agreate de citre
realizara proiectarii didactice profesori optionalele integrate
3. Realizarea unui CDS diversificat, sau transdisciplinare
interesant prin consultarea elevilor si 3. Invatimantul online, pe timp de
parintilor; pandemie
4. Activitatea cadrelor didactice urmareste
performantele  elevilor in  contextul
realizarii unui Invatdmant de calitate, chiar
si in conditii de pandemie.

OPORTUNITATI (opportunities) AMENINTARI (threats)

1. Colaborarea cu ISJ, cu autoritatile locale,
agentii economici, Comitetul de Parinti.

2. Reglementarile in vigoare (ordine, note
M.E.)

3.Existenta CEAC

4 Existenta strategiilor de dezvoltare a

1. Programe supraincarcate .

2. Reticenta, dezinteresul unor parinti
pentru activitatile extracurriculare.

3. Existd discipline la care nu s-a realizat
mult dorita descongestionare a
programelor ceea ce duce la
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invitamantului preuniversitar in perioada
urmatoare.

5.Raportarea permanenta la normele
Comunitatii Europene.

6.Dezvoltarea bazei tehnologice in coditii
de pandemie

suprasolicitarea elevilor si
descurajarea lor
4 Abordare deficitard a curriculumului

datorita pandemiei

2. RESURSE UMANE

PROFESORI Gradul I Gradul IT | Definitiv Debutant Necalif
icat
2020-2021 18 6 3 2 1
2021-2022 14 8 8 3 1
PROFESORI | Titulari Suplinitori Pensionari | Detasati
2020-2021 23 5 1 1
2021-2022 24 6 0 2
Scoala are un compartiment administrativ cu suficienta resursd umana.:
PERSONAL Secretar | Admn. financiar Bibliotecar Administrativ
2020-2021 1 1 0,50
021-2022 1 1 0,25
|
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Majoritatea cadrelor didactice sunt
titulare cu grad didactic 1.

2. Existenta experientei acumulate in
organizarea §i derularea de proiecte si
programe.

3. Existenta in gcoala a unor cadre didactice
metodisti /formatori ISJ, responsabili de
cercuri pedagogice, membri in Consilii
Consultative ale ISJ si experti in
management.

4. Consiliul de Administratie este alcatuit
din persoane active, cu un inalt nivel de
profesionalism.

5. Rezultate remarcabile la concursuri.
6.Personalul didactic auxiliar administrativ
format din profesionisti.

7. Cadre didactice cooperante in vederea
respectarii conditiilor de pandemie.

1. Cadre didactice cu norma in mai multe
unitati scolare.

2 Fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare.
3. Existenta unor elevi cu un bagaj redus de
cunostinte (cei care provin din familii
dezorganizate).

4. Nr. mare de absente inregistrat de elevii
ce provin din familii cu probleme sociale
(cei care provin din familii dezorganizate );
5. Existd profesori care mai sunt tributari
unor metode invechite de abordare a
demersului didactic si a relatiilor cu elevii,
care nu utilizeazda metode activ-
participative §i care nu il fac pe elev si
contribuie efectiv la propria formare.

6. Se Tnregistreazd un mare numar de
absente, in special la clasele a VI a si a
VIl-a.
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7. Profesorii nu lucreaza diferentiat cu
elevii rimasi in urma pentru remedierea
decalajelor  si asigurarea atingerii
standardelor pentru toti elevii, preferand
solutia comoda a repetentiei.

OPORTUNITATI

1.Colaborarea cu Inspectoratul
Judetean si CCD.

2 Atragerea populatiei scolare prin oferta
educationald.

3.Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare si perfectionare, la programe si

Scolar

proiecte comunitare.

AMENINTARI

1.Factorii  demografici -
populatiei scolare.

2. Sciderea interesului pentru scoald (cei
care provin din familii dezorganizate).

3. Slaba implicare a unor parinti in
activitatile extracurriculare.

scaderea

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
1. Scoala detine autorizatie de
functionare;

2. Atat localul principal, cat si celelalte
beneficiazd de apd curentd §i incalzire
proprie, incadrandu-se in normele de igiend
legale

3. Modernizarea grupurilor sanitare in
2007

4. Existenta unor cabinete de specialitate
(informatic3, matematica, istorie, biologie,
psihopedagogie) care constituie puncte
metodice pentru profesorii scolii

5. Existenta in toate sali de clasa dotari
cu videoproiector, internet §i calculator .

6. Existenta a 37 de calculatoare dintre
care 37 sunt conectate la internet

7. Existenta a 2 plasme, 6 table
interactive, 3 xerox-uri si a 14 imprimante.
8. Existenta a doua sali de sport(
improprii), dotate cu aparatura moderna in
vederea desfasurarii procesului instructiv
educativ

9. Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii, donatii §i sponsorizari,
10. Scoala dispune de o bazd didactica
buni, innoitd permanent prin eforturi

PUNCTE SLABE

1. Lipsa unui proiect cu finantare externa,

2. Utilizarea incorectd a utilitagilor de
cétre elevi.

3. Lipsa unui laborator de educatie
tehnologicd necesar dezvoltarii abilitatilor
tehnice ingreuneaza punerea in practicd a
cunostintelor asimilate

4. Lipsa laboratoarelor de specialitate
(fizicd, chimie)

5. Programul de reabilitare a scolii
referitor la  asfaltarea curtii la unele
copruri se desfasoara lent.
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proprii, de manuale, auxiliare didactice
11. Conectarea la televiziune prin cablu;

12. Mentinerea stirii de functionare prin
activitati periodice de intretinere §i reparatii
13. Infiintarea Asociatiei Nr.2 Husi

OPORTUNITATI AMENINTARI
1. Descentralizarea finantarii si | 1.Bugetul limitat al comunitatii locale fata
autonomia institutionald permit o | de nevoile scolii.

gestionare mai eficientd a fondurilor;

Solicitdrile de 1inchiriere a spatiilor
scolare in conditii avantajoase pentru
scoald si cu conditia existentei cadrului

legal

2. Alocarea de cdtre Primdrie a
fondurilor financiare necesare in
vederea asigurarii de conditii materiale
decente;

3. Programe nationale de dotdri cu

material didactic pentru laboratoare si
cu carte scolara pentru biblioteca.

2 Degradarea bazei materiale a scolii din
cauza fondurilor limitate alocate pentru
intretinere si reparatii

3.Indiferenta unora dintre elevi fatd de
pastrarea bunurilor scolii poate duce la
degradarea bazei materiale existente

4 Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnicii
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

4. RELATII COMUNITARE S$I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

1. Colaborarea cu ISJ Vaslui, Priméria
Municipiului ~ Husi,  Politia  de
Proximitate, Directia Sanitar-

Veterinara, Inspectoratul Teritorial de
Munci, Grupul de Pompieri ,,Podul

Inalt”,  Oficiu  pentru  Protectia
Consumatorului, ISU ,Podul Inalt”
Vaslui

2.Colaborare cu Biblioteca municipald
“Mihail Ralea”,

cu Casa de Cultura

,,Alexandru Giugaru” din Husi.

3. legaturi cu o serie de ONG-uri (Clubul
Kiwanis, Fundatia Star of Hope, Clubul

Rotary Hus1)

4 parteneriatul realizat cu Centrul de

Ingrijire al Persoanelor Varstnice Husi
5.Relatii de colaborare cu ziarele locale

6.Relatii de parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Périntilor;

7.0rganizarea semestriala a sedintelor cu

parintii de catre profesorii-diriginti

PUNCTE SLABE

: 4

Existenta unui numar destul de mic de
situatii in care parintii reactioneaza
pozitiv la solicitérile scolii

Informarea este de ori
retroactiva: partenerii educationali sunt,
de cele mai multe ori, informati asupra
lucrurilor realizate §i mai putin
implicati in rezolvarea acestora.

multe
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8.Organizarea  anuala a ,Zilelor
scolii”(martie ), prilej cu care sunt invitati
in unitatea noastrd reprezentan{i ai
comunitdtii locale, judetene si ai ISJ,
precum si fosti profesori sau elevi

9 Relatii de parteneriat cu alte scoli din
mun. Husi si judet.

10. Numir mare de proiecte de
parteneriat cu scoli din municipiu §i din
tara,

OPORTUNITATI
1.Paletd larga de oferte pentru proiectele
de parteneriat;
2.Asistentd de specialitate in realizarea de
proiecte de parteneriat, inclusiv prin
intermediul CCD Vaslui
3 Disponibilitatea sl chiar
responsabilitatea unor institutii de a veni
in sprijinul gcolii ( primdrie, biserica,
Politie, ONG-uri)
4.Continuarea activitatilor cu parintii in
vederea dezvoltarii parteneriatului scoala-
familie
5.Lobby din partea périntilor privind
realizarile si performantele scolii;
6.Interesul liceelor de a-gi prezenta oferta
educationala.
7.constructia unui site al scolii

AMENINTARI

1. Timpul limitat al parintilor conduce
la o slabd implicare a acestora in viata
scolii.

2. Perceperea eronatd de catre o parte a

comunititii a problematicii vaste din

activitatea scolii.

3. Lipsa locurilor de muncd determina
exodul populatiei spre  zonele
rurale sau strdinatate antrenand pe
de o parte diminuarea populatiei
scolare iar pe de alta aparifia unui
numir mare de elevi problemd
provenind  din familii plecate la
muncid §i ramasi in grija unor terte
persoane

4. Plecarile masive ale parintilor in
straindtate creeaza o categorie noua de
copii cu probleme.

STRATEGIA

B.I. VIZIUNEA

Echipa manageriald, elevii i profesorii au datoria sd lucreze impreund, sa se
informeze §i sa se formeze continuu, pentru a promova un spirit specific Scolii Gimnaziale
,Jon Creangd”, Husi. Suntem dedicati in a oferi educatie de calitate si de a inspira copiii
pentru a-si descoperi si valorifica potentialul.

B.I1. MISIUNEA

Educatia in slujba copilului!
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Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar pentru a ne cunoaste tintele,
scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea
noastra si se desfisoare ordonatd, in echipi, sa putem ridica standardele scolii si s& ducem la
indeplinire misiunea propusd - Educatia in slujba copilului!. Valori stabilite dupd care
operam:

INTEGRITATE - Construim relatii pozitive, bazate pe respect, ajutand copiii sa isi dezvolte
stima de sine.
COMUNITATE - Sprijinim copiii si-si inteleagd si si-si asume rolul in familie si in
societate.

- Stimuldm implicarea copiilor in proiecte si activitdti menite sa ii dezvolte
ca buni cetétent.
RESPONSABILITATE - Ajutim copiii sa inteleagd ci educatia, determinarea si bunele
obiceiuri deprinse in scoala contribuie decisiv la reusita in viata.

Astfel, misiunea Scolii Gimnaziale ,,Jon Creangd” este de a oferi o educatie de
calitate, centratd pe interesele elevilor, parintilor, comunitatii, realizatd in parteneriat §i prin
dialog, intr-un spatiu deschis care oferd oportunitati egale de acces la educatie tuturor
elevilor, indiferent de situatia sociald, conform aspiratilor si aptitudinilor acestora.

Fiecare elev va primi sprijinul necesar pentru a-si cunoaste si dezvolta potentialul si
aptitudinile in functie de interesele si motivatiile personale cat si de cerintele comunitatii, in
conditiile in care societatea se afld intr-un proces continuu de schimbare, mai ales, datoritd
pandemiei prin care se trece.

B.III. TINTE/OBIECTIVE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,
am formulat urmitoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii
institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Ion Creangd”, Husi in perioada 2022-2027:

I. Imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul grupelor de
copii/claselor de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenti decizionald, cresterea capacititii institutionale si eficientizare
managerialii, in scopul imbunititirii actului educativ si a relatiei profesor—elev.

1.Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv—educativ, asigurarea egalititii de sanse la educatie.

2.Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasi a
personalitiitii elevilor, prin formarea continui a personalului si implementarea de catre
cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

4.Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui

invitimant de calitate, prin valorificarea eficientd a resurselor strategice existente si
cresterea gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali.
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3.Pistrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la

informatia electronica

5. Imbuniititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul grupelor de
copii/claselor de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
implicarea activi a profesorilor si a elevilor in activitati extracurriculare si extrascolare
adaptate nevoilor beneficiarilor si comunitifii, prin metode de educatie formala si
nonformali, prin elaborarea si derularea de proiecte si actiuni civice in comunitate.

6.Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin implementarea proiectelor Erasmus+
si prin initierea de proiecte in cadrul aceluiasi program.

7. Promovarea imaginii scolii la nivel local si national, prin initierea unor proiecte i
activititi in cadrul unititii de invatimant.

B.IV. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategici | Optiunea Optiunea Optiunea investitiei | Optiunea
cuurriculara financiardi  a| in resursa umana relatiilor
dotarilor comunitare
materiale
1.Prevenirea -Dezvoltarea si | -Asigurarea -Stimularea cadrelor | -Promovarea in
esecului scolar si | proiectarea  ofertei | fondurilor didactice pentru | comunitate  a
cresterea curriculare in raport | necesare pentru | parcurgerea  unor | preocuparilor
performantei cu particularitdtile | achizifionarea | programe de | scolii pentru
elevilor prin | individuale ale | de noi | abilitare in utilizarea | personalizarea
reforma si | elevilor materiale lucrului diferentiat actului
personalizarea pentru  prevenirea | didactice si | -Identificarea instructiv-
procesului esecului scolar/ | mijloacele de | elevilor, dar si a | educativ in
instructiv— performantd invatamant cadrelor  didactice | vederea
educativ, -Realizarea -Folosirea dispuse sd lucreze | prevenirii
asigurarea invatamantului eficienta a | pentru  recuperare | eseului scolar.
egalitatii de | diferentiat  pentru | materialului scolard, dar si pentru | -Activitati  de
sanse la | asigurarea didactic si a | performantad parteneriat  cu
educatie; incluziunii  copiilor | mijloacelor de | -Aplicarea licee si scoli de
cu CES si prevenirea | invatamant din | diferentiatd a|arte si meserii
esecului scolar dotare; sarcinilor de lucru |in vederea
-Implementarea pentru elevii cu | cuprinderii
programului probleme de | tuturor
ACCEPT) invatare, elaborarea | absolventilor
si realizarea planului | clasei a VIlI-a
de interventie | intr-o forméd de
personalizat, precum | invdtdmant
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si a curriculum-ului
adaptat.
-Motivarea cadrelor
didactice ai cdror
elevi obtin
performante
2.Cresterea *Cunoasterea de | eContinuarea *Perfectionarea e Valorificarea
calitatii citre toate cadrele | modernizarii | cadrelor  didactice | si imbogatirea
Procesu!ui didactice 4 | mediului fizic | pentru utilizarea §i | elementelor
instructiv- documentelor de : — .
educativ, pentru | politicd educationald scolar. iy | ERInaTE valo'r(.)ase dn}
dezvoltarea elaborate extern si | actualizarea metodelor de | traditia gcolii si
armonioasi  a | intern (ME, ISMB, | mijloacelor de predare activ- | promovarea lor
personalitatii scoald) si | Invatamant; participative, pentru | in  comunitate
elevilor, prin | implementarea  lor | eimbogatirea initierea §1 | prin organizarea
formarea prin. planurile | gynquiui de | dezvoltarea de | de  activitati,
continua o a specifice ale I proiecte din | prezentarea
personalului si | catedrelor, . : .
implementarea | comisiilor de | sAteagoren {n | POEpeSdva ume. | seailisiclor fn
de citre cadrele | specialitate fonduri  prin | dezvoltéri durabile | buletinul
didactice a unor | s[mplementarea Consiliul capabili de | informativ.
demersuri cutteuil Reprezentativ performantad in | revista  scolii,
interactive, scolar, prin | al Parintilor vederea participarii | siteul scolii, al
centrate pe elev parcurgerea integrald | eImplicarea lor la concursuri §i | orasului etc.
a programei $i @ | popiox o tuturor | Olimpiade scolare; | eReconsiderarea
C.]?.S. utilizénd.cele - eImplicarea elevilor | ofertei
mai eficiente | % 5 . ’
mijloace si metode didactice ~ in | 11 - ve.(‘ierea educgponale n
pentru stimylarea | 2lsirea de | responsabilizarii functie de
interesului elevilor; | sponsori pentru | individuale $i | nevoile
eValorificarea derularea  de | colective prin | specifice  ale
rezultatelor activitati activitati curriculare | comunitatii = §i
eva!uérilor in educati;fe si de participare | resurselor  de
prolectarea activd la activitatile | care  dispune
der.nersglul didactic; scolii si ale | scoala.
eDiversificarea s v
ofertei de optionale, comul?ltagu e Colaborarea
prin propunerea unor elmplicarea cu  autoritatile
programe membrilor locale si cu alti
personalizate, comunitdtii  locale | parteneri de la
atractive; pentru  sustinerea | nivel local si
oProiectiar?a demersului  scolii | judetean
glef;ireerr;gﬁ?didactica pivind RO, fgliests
P e——— ’ pentru  dezvoltare | actul
Vi prin §<jolaré durabila educational, in
implicarea elncurajarea derularea de
activparticipativd = §i prescolarilor/elevilor | proiecte s
prin experimente
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stimulatoare. sa-sl exprime | programe  de
ePlanificarea  unor opiniile liber, in | dezvoltare
proiecte tematice cadrul evaluarii | scolara.
educative de interes formative.
pentru eToate cadrele
prescolari/elevi didactice
optimizeazd
permanent
procedurile de
evaluare cu impact
asupra progresului
copilului/elevului.
3.Pastrarea  si | -Tematica orelor | a. Proiecte de | a.Asumarea a. Colaborarea
modernizarea educative va | buget raspunderii cu comitetele de
bazei tehnico- | cuprinde aspecte ce | fundamentate personalului ElidaCtiC parinti ale
materiale si | tin de pastrarea bazei | care sd acopere prlv'md 2 p‘astrar“e.a claselo.r;

. . .. i 49 patrimoniului scolii; | b.Implicarea
generallz.area materiale a scolii. Acheluyehle de. b.Implicarea Codsilals
?ccesulm. la mtre';m'e-.re | embidise  CA B Reprazentaily 5l
mforma?lzt reparatii; gestionarea Prgiiilor 2
electronica b. Pro:uracxlrea'l bunufiloF si | identificarea de

de o 1.1r1 recuperarea noi surse de

estrabpgetare, pagubelor. finantare.

c.Aplicarea

prevederilor

regulamentului

de ordine

interioara

pentru

recuperarea

pagubelor

produse de

elevi

d.Demersuri

pentru

functionarea

tuturor

calculatoarelor
4.Asigurarea e Sustinerea in | @ Mentinerea in | e Asigurarea e Reactualizarea
conditiilor cadrul orelor de | incinta si | resurselor  umane | parteneriatului
optime de studiu | consiliere si | perimetrul necesare desfasurdrii | cu Politia in
si de siguranti | orientare a unor | scolii a wunui | in conditii optime a | vederea cresterii
necesare teme privind | climat de | procesului sigurantei
desfasurarii educatia rutierd, | sigurantd, a | instructiv-educativ elevilor si
unui invatimant | traficul de persoane, | unui ambient | eRepartizarea cadrelor
de calitate, prin | riscurile consumului | propice actului | bugetului pe | didactice,
valorificarea de droguri si | educational prioritati, cu | pentru
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eficienta a | substante prin implicarea | consultarea combaterea
resurselor etnobotanice, elevilor, factorilor implicati | delincventei
strategice educatie pentru | cadrelor (Centrul de executie | juvenile §i a
existente si | sdnatate didactice, bugetard, Primarie, | manifestarilor
cresterea e Reactualizarea RI | parintilor si | Comitetul violente, a
gradului de | cu unele sanctiuni in | Consiliului Reprezentativ al | absenteismului,
responsabilizare | cazul nerespectarii | local Pirintilor) prin realizarea
a tuturor | normelor de | eAsigurarea eintretinerea  bazei | unor ore de
actorilor conduitd in scoala bazei logistice | materiale existente | consiliere si
educationali eValorificarea pentru si imbunitatirea | orientare cu
tuturor momentelor | evaluarea acesteia prin diverse | participarea
propice in cadrul | elevilor mijloace de atragre a | cadrelor de
orelor, in vederea | claselor a Il-a, | resurselor politie. o
mentinerii unui | alVa, a VI-asi | e Monitorizarea | Initierea
ambient plicut si|a VIII-a, pentru | respectarii de catre | elevilor in
curat, in favoarea | olimpiade elevi si personalul | adoptarea unui
elevilor scolare, pentru | scolii a legislatiei | comportament
activitatile invigoare, a | adecvat in
educative s | prevederilor situatii de
sportive, Regulamentului urgentd  prin
extracurriculare | intern. simuldrile
si concursurile semestriale i
scolare prin orele de
e Mentinerea in dirigentie in
stare de buna colaborare  cu
functionare a ISU.
sistemului  de
supraveghere
video
5.Cresterea e Propunerea de | eImplicarea elmplicarea  unui | ¢ Diseminarea
calitagii catre fiecare | Consiliului numir mare de elevi | in comunitate a
managementului | diriginte si invatator | Reprezentativ | in activitati | activitagilor
organizational si | a unui program de | al Parintilor in | educative, desfasurate de
al clasei, prin | activitati atragerea  de | participarea la | scoald, in
implicarea extracurriculare  la | persoane fizice | concursuri artistice | vederea cresterii
activa a | sugestia i cu | sau  juridice | si sportive, | vizibilitdtii
profesorilor si a | participarea tuturor | care prin | indiferent de etnie, | scolii 51
elevilor in | elevilor; contributii apartenenta intarirea
activitati eProiectarea financiare si | religioasa, imaginii
extracurriculare | responsabild a | materiale sa | eContinuarea acesteia n
si extrascolare | activitatilor pentru | susfind parteneriatului comunitate
adaptate siptimdna ,,S& stii | programe  de | familie-scoala prin eMentinerea
nevoilor mai multe, si fii mai | modernizare a | includerea périntilor | colaborarii
beneficiarilor si | bun”, in vederea | activitafii in activitati, | scoald -familie-
comunitatii, implicirii elevilor in | educative si a | lectorate, disemindri | comunitate, prin
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prin metode de | activitati in | bazei de bune practici etc. | activitafi s
educatie comunitate si | materiale; actiuni la care
formala si | activitati de | eImplicarea participa elevii
nonformala, voluntariat; elevilor in scolii i care fac
prin elaborarea | eParticiparea la | strangerea  de sa creasca
si derularea de | activititile educative | fonduri  prin prestigiul
proiecte si | desfasurate in gcoald | desfasurarea acesteia in
actiuni civice in | sau in comunitate unor  proiecte comunitate;
comunitate. eImplicarea elevilor | ce vizeaza
in organizarea | reciclarea  sau
activitatilor valorificarea
educative. unor  produse
create de ei.
6.Dezvoltarea eStimularea elevilor | eFolosirea eInformarea ePopularizarea
dimensiunii si cadrelor didactice | (realizarea) cadrelor didactice cu | activitatii scolii,
europene a|in vederea | silii de lectura, | privire la|a rezultatelor
scolii, prin | comunicarii prin | care este pusa | oportunitaile de | obtinute de
implementarea | intermediul la  dispozitie | colaborare elevi si de cadre
proiectelor internetului (e-mail, | cadrelor europeand in cadrul | didactice in
Erasmus+ si | alte aplicatii, | didactice si | programului cadrul
prin initierea de | forumuri de discutii) | elevilor Erasmus+ proiectelor  in
proiecte in |in  cadrul  unor | implicati in | eFormarea cadrelor | comunitate si in
cadrul aceluiasi | proiecte realizarea didactice  privind | afara  acesteia
program. educationale; proiectelor; elaborarea (massmedia,
elmplicarea cadrelor | eSprijinirea aplicatiilor in | internet,
diactice si a elevilor | financiard  a | programul publicatii,
in scrierea si | aparitiei Erasmus+; revista  scolii),
implementarea revistei gcolii si | eAplicarea la | In vederea
Proiectelor a activitatilor | termenele stabilite cresterii
Erasmus+, cu | de promovare a | pentru obtinerea de prestigiului
aplicabilitate in | imaginii scolii | granturi in|scolii s a
activitatile (Proiecte programul sentimentului
curriculare; Erasmus+) Erasmus+; de apartenentd
eRealizarea de eDiseminarea in | al elevilor si al
proiecte comune cu cadrul unor activitagi | cadrelor
alte scoli specifice (in format | didactice;
(lingvistice, de letric si electronic), | *Initierea  unor
cercetare,  excursii pe site-ul scolii, a | proiecte de
tematice etc.) din experientei colaborare cu
zond, din tard si din participarii 1a | diferite ONG:-
strainatate. programele uri, firme
europene si | private;
aplicarea in | *Continuarea
activitatea gcolara. parteneriatelor
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cu institutiile
din cadrul
comunitatii.
7. Promovarea | -Alegerea unei | -Folosirea -Informarea cadrelor | -Popularizarea
imaginii scolii la | embleme a unitétii | spatiilor de | didactice cu privire | activitatii scolii,
nivel local si | noastre de | care  dispune | la oportunitatile de |a  rezultatelor
national, prin | invatamant, scoala pentru | colaborare in cadrul | obtinute de
initierea  unor | -Initierea si | derularea noilor proiecte elevi §i cadre
proiecte si | continuarea unor | diferitelor - Formarea cadrelor | didactice in
activitati in | publicatii online ale | evenimente didactice privind | cadrul
cadrul unititii | elevilor (reviste | propuse; activitatile specifice | proiectelor 1in
de inviatimant. | scolare); -Utilizarea proiectelor comunitate §i in
-Initierea si | tehnologiei mentionate afara  acesteia
continuarea unor | moderne in | -Diseminarea in | (massmedia,
publicatii online ale | vederea cadrul unor activitdti | internet,
cadrelor  didactice | deruldrii specifice, (in format | publicatii,
(exemple de bune | evenimentelor | letric si electronic), | revista scolii),
practici, articole de | online; pe pagina/site-ul | in vederea
specialitate etc); -Dezvoltarea scolii, a activitatilor | cresterii
-Propunerea si | vizibilitdtii de | initiate si derulate de | prestigiului
derularea unor | care  dispune | scoala noastra. scolii.  si a
cercuri pedagogice | pagina noastra sentimentului
la unitatea noastra de | de Facebook si de apartenentd
invatadmant; site-ul scolii; al elevilor si al
-Initierea unor | -Atragerea de cadrelor
activitati de  tip | resurse didactice;
simpozion/conferintd | financiare -Atragerea
(pot fi si online, in | pentru parteneriatelor
functie de contextul | evenimentele cu alte unitati
respectiv)  gazduite | propuse, prin de 1invatamant
de scoala noastra; intermediul din tard si din
-Initierea si | asociatiel  de strainatate.
derularea unor | parinti si cadre -Inifierea unor
proiecte judetene si | didactice- - proiecte de
nationale, cu | Asociatia Nr.2 colaborare cu
tematici diverse; Husi. diferite ONG-
- Initierea unui canal uri, firme
video cu exemple de private;
bune practici de la -Continuarea
unitatea noastra parteneriatelor
scolar; cu Iinstitutiile
-Initierea unui din cadrul
podcast al elevilor; comunitatii.
-Realizarea unor

proiecte tematice de
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amploare,

Paste,
Romaniet,

vizibilitate iIn mass-
media (de Créciun,

scolii, de exemplu).

cu

Ziua
Ziua

B.V. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul Programe propuse Tinta/obiectiv strategic
crt. functional
Curriculum si | -Calitatea procesului instructiv- | 0B.2.Cresterea calitatii
g - | educativ procesului instructiv-educativ,
procesgl instructiv penfn dezvoltatea
educativ armonioasi a personalitatii

elevilor, prin formarea
continud a personalului si
implementarea de catre
cadrele didactice a unor
demersuri interactive, centrate
pe elev

-Tratarea diferentiatd a elevilor

esecului
cresterea
elevilor prin
reforma si  personalizarea
procesului instructiv—
educativ, asigurarea egalitatii
de sanse la educatie;

OB.1.Prevenirea
scolar si
performantei

Resurse umane

Realizarea de activitdti educative
variate, adaptate nevoilor

elevilor

OB.5.Cresterea calitatii
managementului

organizational si al clasei,
prin implicarea activd a

profesorilor si a elevilor in
activititi extracurriculare i
extragcolare adaptate nevoilor
beneficiarilor si comunitdtii,
prin metode de educatie
formald si nonformald, prin
elaborarea si derularea de
proiecte §i actiuni civice in
comunitate.

Resurse materiale si | Folosirea eficientd a resurselor | OB.4.Asigurarea condifiilor
financiare educationale optxme de studiu si de
sigurantd necesare

desfisurarii unui invatimant
de calitate, prin valorificarea

eficientd a resurselor
strategice existente si
cresterea gradului de

responsabilizare a  tuturor

actorilor educationali
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Dimensiunea europeand a scolii
— titlul de ,,Scoalad Europeand”

2022 - 2027
OB.3.Pastrarea s
modernizarea bazei tehnico-
materiale §i  generalizarea
accesului la informatia
electronica

4. Relatii comunitare Vizibilitatea scolii in | OB.7. Promovarea imaginii
comunitatea locald, judeteand si | S0l 1 nivel local i
: o national, prin initierea unor

nationald ot %

unitatii de invatdmant.
OB.6.Dezvoltarea dimensiunii
europene a  scolii, prin
implementarea proiectelor
Erasmus+ s§i prin initierea de
proiecte in cadrul aceluiasi
program.
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

C.I. PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A

PROIECTULUI
Domeniul Strategii de atingere a rezultatelor si de Rezultate asteptate
functional realizare a obiectivelor
Utilizarea in mai marte masura a | Metode activ-participative
metodelor activ-participative la toate | utilizate latoate disciplinele, in
D disciplinele si a metodelor de invatare prin | cel putin 60% din timp, pentru
EDUCATIV cooperare. antyrenarea elevilor in propria

Diferentierea/individualizarea instruirii

functie de particularitatile elevilor.

Introducerea unor strategii inovative
pentru dezvoltarea competentelor cheie ale
elevilor.

Cunoasterea intereselor  elevilor  si

parintilor pentru disciplinele optionale.

Valorificarea rezultatelor proiectelor.

Proiectarea/realizarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea tuturor
elevilor intr-o forma de activitate
nonformala.

formare.

Continuturi
diferentiate/individualizate,
functie de interesele si aptitidinile
elevilor, transmise intr-un mediu
inclusiv.

Programe adaptate.
Activitati
implementate.

inovative

Oferta de discipline optionale
satsface cerintele elevilor si
parintilor.

Numar mare de cursuri optionale
la nivel transcurricular.

Metode, tehnici, instrumente,
bune practici, rezultate ale
parteneriatelor europene
Erasmus+.

75% din activitatile

extracurriculare implica elevii,
cadrele didactice, parintii in
proiecte educationale la nivel
local, national, european.

Gama larga de activitati
extrascolare ofera posibilitatea ca
fiecare elev sa desfasoare cel
putin un tip de activitate in afara
programului de scoala.
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2022 - 2027

Domeniul Strategii de atingere a rezultatelor si de Rezultate asteptate
functional realizare a obiectivelor
Participarea tuturor cadrelor didactice la Toate cadrelor didactice vor
activitati de formare in context local, efectua cel putin un stagiu de
5&55&55 national, international cu accent pe formare in specialitate, metodica

aborddri inovative de formare de
competente cheie elevilor prin activitati
formale si informale, managementul clasei
la nivel local, national, european

Implicarea cadrelor didactice in activitdti
de cercetare pedagogicd 1in vederea
elabordrii de materiale metodice si
instrumente de activitate didacticad (fise,
teste, carti/ghiduri metodice publicate,
etc);

Perfectionarea cadrelor didactice in
utilizarea calculatorului resurselor internet
/ noilor tehnologii in invétare
Implicarea  elevilor  in
activitatilor didactice §i extracurriculare,
valorificarea potentialului fiecarui elev

Realizarea unor programe de
invatareadaptate/personalizate pentru
elevii care intdmpina dificultdti de invatare

realizarea

Selectarea elevilor cu aptitudini pentru
diferite domenii si desfasurarea de
abilitatilor acestora Valorificarea
potentialului de expertiza al parintilor in
diferite domenii pentru dezvoltarea

predérii specialitaii sau metode
de a asigura managementul
eficient al clasei/ an gcolar.

Colectii de bune practici in cartea
Simpozionului National
"Educatia de calitate - o
preocupare a zilei de azi”;
imbogatirea fondului de carte al
bibliotecii scolii cu carti de
specialitate/ghiduri metodice
publicate de cadrele didactice
Numar mare de cadre
didactice/discipline care
utilizeaza TIC

Minimum 25% din elevii scolii
vor fi stimulati sa participe la
activitagi de performantd, in
cadru curricular si
extracurricular.

35% din elevii scolii vor fi
cupringi intr-o foarma de
activitate de remediere gcolara.
Programe adaptate pentru elevii
cu dificultati de invatare pentru
cel putin 30% din discipline
Loturi de performantd; programe
de pregitire pentru performantd
la cel putin 40% din discipline
85% din parinti vor fi implicati in
cel putin o activitate/semestru din
viata parintilor 1n  diferite
domenii pentru dezvoltarea.
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Domeniul Strategii de atingere a rezultatelor si de Rezultate asteptate
functional realizare a obiectivelor
Asigurarea finantarii pentru activitati de Bugetul  scolii  fundamentat/
intretinere si modernizare a patrimoniului: | realizat.
RESURSE modernizarea/ amenajarea de noi
MATERIALE SI laboratoare(informatica, fizica, chimie), Utilizarea  laboratorului  de
FINANCIARE construirea salii de sport. informatica 100% de catre elevi.
Continuarea procesului de modernizare a | Sitem de supraveghere video
cladirilor scolii, marirea gradului de exterior si interior.
siguranta a elevilor in spatiul scolar.
Amenajarea tuturor spatiilor scolare in | Obtinerea  autorizatiilor  de
standarde de calitate (mobilier, | functionare.
videoproiectoare).
Gestionarea de catre cadrele didactice si | Pagubele produse de elevi reduse
comitele de parinti ale claselor a|cu 350 %.
patrimoniului din salile de clasa.
Diversificarea modalitatilor de promovare | Site-ul scolii este functional din
a scolil. 2021.
Afisaje corespunzatoare.
Atragerea prescolarilor/elevilor ~ spre | Activitati de  informare si
MARKETING 7 ; :
EDUCATIONAL gradinita/scoala la inceput de ciclu; | promovare.
SI PROMOVARE mentinerea elevilor la scoala pe toata | Realizarea cifrei de scolarizare an

durata scolaritatii.
Explicarea strategiilor si informarea
asupra progreselor institutiei la nivelul
diferitelor tipuri de publicuri.

Promovarea unui climat socio-afectiv
deschis, bazat pe comunicare pozitiva si
eficienta la toate nivelele si categoriile de
public.

de an.

Politica  de
eficienta,
transparenta interna si externa.

relatii  publice
comunicare

Relatii de munca stimulative

motivante.
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Strategii de atingere a rezultatelor gi de

Rezultate asteptate

Domeniul
functional realizare a obiectivelor
Identificarea de noi posibilitatii de | Cresterea cu 30% a numarului
implicare a familliei in viata scolii. famiilor care participa la
RELATII activitatea scolii.
COMUNITARE, Realizarea de proiecte educationale care sa | Numarul de parteneriate
PARTENERIATE incheiate cu unitatile scolare din

implice anual institutii din comunitatea
locala/judeteana.

Implicarea scolii in cel putin doua

parteneriate Erasmus+.

Dezvoltarea capacitatii cadrelor didactice
de a cauta/ identifica surse de finantare;
formarea de echipe de cadre didactice care
sa redacteze/ implementeze proiecte.
Dezvoltarea capacitati institutiei de a
antrena toate resursele umane interesate in
proiecte de colaborare.

municipiu si judet mai mare cu
10% in fiecare an.

Parteneriate cu toate institutiile
care pot fi implicate in viata
scolii:Politie. Insp. de jandarmi,
I.S.U., Biblioteca municipala,
biserici, fundatii, etc.

Doua proiecte de parteneriat

aprobate/ implementate  prin
programul Erasmus+.

Proiecte educative care sa
implementeze valori  precum
cooperarea, colaborare,
implicare, responsabilitate,
creativitate, inovare, toleranta,

voluntariat, egalitate de sanse,
nediscriminare, combaterea
prejudacatilor,  responsabilitate
fata de mediu, implicare activa in
problemele comunbitatii.
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C.II. STRATEGII DE MONITORIZARE $I EVALUARE

1.MONITORIZARE INTERNA
NR. | Activitati Termene | Responsabili | Instrumente | Indicatori de
CR performanta
T.
1.| Reactualizarea anual -Director; PDI Criteriile de realizare a
-responsabili PDI; aprobarea PDI in
£l comisil CP.si CA
2. |Operationalizarea | Annual/ Director Fise de Planuri anuale/
anuala/ semestriala | semestrial evaluare, semestrialeoperationalize
a PDI in planuri chestionare, | aza tintele strategice din
anuale/ semestriale registre de PDI
inregistrare
3.| Organizarea Saptamanal | Director Organigrama;standard de
e calitate, functionarea
nterna a unitatii de ,
) tuturor compartimentelor
invatamant
4.| Proiectarea si semestrial | Director -Fise de -Progresul elevilor la
realizarea evaluare; E.N., olimpiade si
Curriculumului concursuri
-rapoart.e -Satisfactia elevilor si
semestriale

parintilor in legatura cu
activitatile de predare,
invatare, evaluare
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NR. | Activitati Termene Responsabili Instrumente | Indicatori de
CRT. performanta
5. | Curriculum la decizia anual -Director; Proict CDS Standarde la
scolii -responsabili evaluare;
comisii ; Satisfactia elevilor
-Consilliul si parintilor fata de
reprezentativ al oferta scolii
parintilor
6. | Stare de functionalitate saptdmanal | -Consiliul local; | Analize; Progres in dotarea
a cladirilor scolii -toate cadrele Rapoarte spatiilor;
didactice, Volumul
-Admin. cheltuielilor pentru
Financiar; reparatii;
-1SJ Vaslui
7. | Dotarea cu mijloace de semestrial -Consiliul local; | Inventarul ixistent progresului
invatdmant -toate cadrele scolii privind dotarea cu
didactice; mijloace
-Admin. de
Financiar; invatadmant
-1SJ Vaslui
8. | Inscrierea la cursuri de semestrial Director, Resp. | Cursuri Nr. de cadre
formarea CCD,alte inst. | inscrise
formare
9. | Proiecte de parteneriat lunar -Director; Fige Nr. proiecte;
-responsabili )
cosmisil Nr. de parteneri
10. Imaginea scolii siptimanal | Director, resp. | Inbaza de Nr. de aparitii
. cu imaginea date a scolii
in mass-media

2. MONITORIZARE EXTERNA
Va fi realizati de reprezentantii 1.S.J. Vaslui si M.E. .
3. EVALUAREA EXTERNA
Va fi realizati de reprezentantii .S.J. Vaslui, ARACIP, ME. .

DIRECTOR,

PROF. TECLICI STEFAN







